
Приложение 8 
к приказу АО «УК «Промышленные парки 

Югры» от 23 января 2026 года № 3-осн

Положение об оценке коррупционных рисков 
в АО «УК «Промышленные парки Югры»

I. Общие положения
1. Настоящее Положение разработано во исполнение ст. 13.3 

Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции», с 
учетом «Рекомендаций по порядку проведения оценки коррупционных рисков в 
организации» (утв. Минтрудом России), п. 4 Положения об антикоррупционной 
деятельности в АО «УК «Промышленные парки Югры» (далее - Общество) в целях 
оказания консультативной и методической помощи по вопросам выявления и 
минимизации коррупционных рисков.

II. Основные понятия:
2. Основные понятия:

• коррупционный риск - возможность совершения работником Общества, а 
также иными лицами от имени или в интересах Общества коррупционного 
правонарушения, в том числе злоупотребления должностными полномочиями, дачи 
взятки, посредничества во взяточничестве, получения взятки, мелкого 
взяточничества, коммерческого подкупа, посредничества в коммерческом подкупе, 
мелкого коммерческого подкупа либо иного незаконного использования 
физическим лицом своего должностного положения (полномочий) вопреки 
законным интересам общества, государства, Общества в целях получения выгоды 
(преимуществ) для себя или для третьих лиц либо незаконного предоставления 
такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами;

• оценка коррупционных рисков - общий процесс идентификации, анализа 
и ранжирования коррупционных рисков;

• идентификация коррупционного риска - процесс определения для каждого 
бизнес-процесса критических точек и возможных коррупционных правонарушений, 
которые могут быть совершены работниками Общества в каждой критической 
точке;

• критическая точка - подпроцесс, особенности реализации которого 
создают объективные возможности для совершения работниками Общества 
коррупционных правонарушений;

• бизнес-процесс - регулярно повторяющаяся последовательность 
взаимосвязанных действий структурных подразделений и отдельных работников 
Общества, направленных на реализацию уставных целей (функций) Общества;

• анализ коррупционного риска - процесс понимания природы 
коррупционного риска и возможностей для его реализации посредством выявления 
наиболее вероятных способов совершения коррупционного правонарушения при
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реализации бизнес-процесса (коррупционных схем) и определения должностей или 
полномочий, критически важных для реализации каждой коррупционной схемы;

• коррупционная схема - выстроенный по определенному сценарию 
механизм использования работником полномочий в личных целях или в интересах 
третьих лиц (наиболее вероятный способ совершения коррупционного 
правонарушения);

• ранжирование коррупционных рисков - процесс определения уровня 
значимости каждого коррупционного риска с учетом возможного ущерба в случае 
реализации коррупционного риска и вероятности реализации коррупционного 
риска, а также их последующее ранжирование по степени значимости.

III. Цели, задачи, принципы оценки коррупционных рисков

3. Целью оценки коррупционных рисков является определение тех 
процессов и операций в деятельности Общества, при реализации которых наиболее 
высока вероятность совершения работниками коррупционных правонарушений как 
в целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды Обществом.

4. Задачи оценки коррупционных рисков:
Создание оптимальной системы определения наиболее коррупционноемких 

направлений деятельности Общества.
5. Принципы оценки коррупционных рисков:
• Активная непримиримость по отношению к коррупционным 

правонарушениям;
• Законность. Оценка коррупционных рисков осуществляется в точном 

соответствии с законом. Правовой основой оценки коррупционных рисков являются 
Конституция Российской Федерации, федеральные конституционные законы, 
общепризнанные принципы и нормы международного права и международные 
договоры Российской Федерации, Федеральный закон от 25.12.2008 N 273-ФЗ "О 
противодействии коррупции" и другие федеральные законы, нормативные правовые 
акты Президента Российской Федерации, а также нормативные правовые акты 
Правительства Российской Федерации, нормативные правовые акты иных 
федеральных органов государственной власти, нормативные правовые акты органов 
государственной власти субъектов Российской Федерации и муниципальные 
правовые акты;

• Полнота. Коррупционные риски могут возникать при реализации любого 
бизнес-процесса (действия). Соблюдение принципа полноты оценки 
коррупционных рисков позволяет значительно сократить вероятность того, что 
отдельные бизнес-процессы (действия), при реализации которых возможно 
возникновение коррупционного риска, будут проигнорированы, поскольку 
изначально они не признаны коррупционно опасными;

• Рациональное распределение ресурсов. Оценку коррупционных рисков 
следует проводить, учитывая возможности кадровых, финансовых и иных ресурсов
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Общества для ее реализации;
• Всесторонность определения коррупционных рисков. Выявление 

коррупционных факторов и анализ вероятных способов совершения коррупционных 
правонарушений (коррупционных схем) позволяют разработать наиболее 
эффективные меры предупреждения коррупции в Общества.

IV. Процедура оценки коррупционных рисков
Оценка коррупционных рисков проводится по алгоритму:
6. Деятельность Общества представляется в виде отдельных процессов, в 

каждом из которых выделяются подпроцессы (составные элементы);
7. Для каждого процесса выделяются подпроцессы при реализации которых, 

наиболее вероятно возникновение коррупционных правонарушений (критические 
точки);

8. Для каждого подпроцесса составляется описание возможных 
коррупционных правонарушений, включающее:

а) характер выгоды или преимущество, которое может быть получено 
Обществом или его отдельными работниками при совершении коррупционных 
правонарушений;

б) должности в Обществе, которые являются ключевыми для совершения 
коррупционного правонарушения (участие каких должностных лиц Общества 
необходимо, чтобы совершение коррупционного правонарушения стало 
возможным);

в) вероятные формы осуществления коррупционных платежей.
9. На основании проведенного анализа составляется карта коррупционных 

рисков Общества - сводное описание критических точек и возможных 
коррупционных правонарушений.

10. Формируется перечень должностей, связанных с высоким коррупционным 
риском, в который, прежде всего, включаются должности, обязанности по которым 
предусматривают:

• принятие решения и (или) совершение действия, прямо направленного на 
распределение выгоды (преимущества);

• осуществление подготовительной работы, на основании которой 
принимается решение, направленное на распределение выгоды (преимущества);

• осуществление контрольных функций в отношении работников Общества, 
принимающих или готовящих решения, направленные на распределение выгоды, в 
том числе осуществление функций по предупреждению коррупционных 
правонарушений.

Основными критериями, на основании которых должности включаются в 
Перечень, являются:

• ключевая роль работника в деятельности Общества;
• высокая степень свободы принятия работником Общества решений,
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вызванная спецификой деятельности;
• интенсивность контактов с гражданами и сторонними организациями.
11. Разрабатывается комплекс мер по устранению или минимизации 

коррупционных рисков.
12. Выявление коррупционных рисков в установленные сроки, их оценка и 

разработка мер по их минимизации осуществляются Комиссией по 
противодействию и профилактике коррупции в Обществе (далее - Комиссия).

13. Целью деятельности Комиссии является оценка коррупционных рисков 
по всем аспектам деятельности Общества.

14. Комиссия проводит оценку коррупционных рисков в соответствии с 
Положением об антикоррупционной политике Общества и настоящим Положением.

V. Меры по устранению или минимизации коррупционных рисков

В качестве установления ограничений, затрудняющих реализацию 
коррунцнониых схем, могут применяться следующие меры:

• детальную регламентацию способа и сроков совершения действий 
работниками;

• реинжиниринг функций, их перераспределение между структурными 
подразделениями внутри Общества;

• введение или расширение процессуальных форм внешнего 
взаимодействия работников Общества (например, использование информационных 
технологий в качестве приоритетного направления для осуществления такого 
взаимодействия);

• введение ограничений, затрудняющих осуществление коррупционных 
правонарушений и т.п.

• сокращение количества работников Общества, участвующих в 
принятии управленческого решения;

• сокращение сроков принятия управленческих решений.
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Приложение 
к Положению об оценке коррупционных рисков 

в АО «УК «Промышленные парки Югры»

КАРТА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ АО «УК «ПРОМЫШЛЕННЫЕ ПАРКИ ЮГРЫ»

№ 
п/ 
п

Наименование 
элемента бизнес- 

процесса 
Общества, при 

реализации 
которого наиболее 

вероятно 
возникновение 

коррупционных 
правонарушений

Типовые ситуации Возможные коррупционные 
правонарушения при реализации 

подпроцесса

Наименование 
должности 
работника с 

высоким 
коррупционным 

риском, 
принимающего 

участие в 
реализации 
подпроцесса

Меры по устранению или 
минимизации коррупционных 

рисков

1 Проведение 
закупки для нужд 
Общества

1. Проведение формальной закупки в 
случае, когда товар уже был поставлен 
(работы были выполнены, услуги 
оказаны).
2. Разработка закупочной 
документации, ориентированной на 
заключение договора с определенным 
поставщиком, подрядчиком, 
исполнителем.
3. Проведение переговоров между 
представителями Общества и 
представителями поставщика, 
подрядчика, исполнителя в целях 
создания определенных преференций 
участнику закупки.
4. Нарушение установленного порядка 
проведения закупки либо составление 
документов закупки (в том числе в 
случае размещения закупки у 
единственного поставщика) с 
нарушениями в целях создания 
определенных преференций участнику 
закупки.

Незаконное использование 
должностного положения вопреки 
законным интересам Общества и 
государства в целях получения 
выгоды в виде денег, ценностей, 
иного имущества или услуг 
имущественного характера, 
имущественных прав для себя или 
для третьих лиц.

Члены комиссии по 
закупкам

1. Проведение обучающих 
мероприятий по вопросам 
профилактики и противодействия 
коррупции путем своевременного 
ознакомления с законодательством РФ 
в сфере закупок.
2. Осуществление самоконтроля и 
перекрестного контроля на 
соответствие закупочной деятельности 
Общества требованиям 
законодательства Российской 
Федерации и Положения о закупке 
товаров, работ, услуг в Обществе.
3. Проведение внутреннего контроля 
и аудита хозяйственных операций.
4. Привлечение независимой 
организации полномочий по 
рассмотрению заявок участников и 
подведению итогов конкурентных 
процедур



2 Прием исполнения 
по хозяйственным 
договорам

1. Подписание недостоверных актов 
выполненных работ (оказания услуг, 
поставки) по договорам, заключенным 
в целях обеспечения объектов, 
принадлежащих Обществу, 
содержащих данные, не 
соответствующих действительному 
объему выполненных работ (оказанных 
услуг, поставки)

Незаконное использование 
должностного положения вопреки 
законным интересам Общества в 
целях получения выгоды в виде 
денег, ценностей, иного имущества 
или услуг имущественного 
характера, имущественных прав 
для себя или для третьих лиц.

Кураторы договоров 1. Визирование актов выполненных 
работ, оказанных услуг, товарно­
сопроводительных документов 
кураторами договоров, 
подтверждающую персональную 
ответственность за достоверность 
информации.
2. Проведение внутреннего контроля и 
аудита хозяйственных операций

3 Использование 
имущества 
Общества

1. Использование собственного или 
арендованного имущества Общества в 
личных целях.
2. Незаконное получение доходов в 
виде коммерческого подкупа, «отката» 
и пр. при сдаче имущества Общества в 
аренду.
3. Реализация имущества по цене ниже 
рыночной, за исключением случаев, 
когда это экономически целесообразно 
для предотвращения убытков (включая 
срочную потребность в средствах, 
минимизацию издержек на содержание 
или устранение препятствий для 
деятельности) и подтверждено
финансово-экономическим 
обоснованием.

Незаконное использование 
должностного положения вопреки 
законным интересам Общества и 
государства в целях получения 
выгоды в виде денег, ценностей, 
иного имущества или услуг 
имущественного характера, 
имущественных прав для себя или 
для третьих лиц.

Генеральный 
директор и
заместители, 
главный бухгалтер, 
материально­
ответственные лица

1. Проведение внутреннего контроля и 
аудита хозяйственных операций
2. Регулярная инвентаризация
имущества Общества.
3. Проведение оценки рыночной 
стоимости реализуемого
имущества/арендной платы путем 
привлечения независимого оценщика 
либо методом сопоставления
рыночных цен (если расходы на оценку 
превышают предполагаемую
стоимость имущества)

4. Осуществление 
функций по
исполнению плана 
финансово­
хозяйственной 
деятельности

1. Осуществление закупок, не 
предусмотренных планом закупок, за 
исключением закупок совершаемых в 
целях предотвращения убытков и иных 
неблагоприятных последствий для 
Общества.

Нецелевое использование
денежных средств Общества

Генеральный 
директор, главный 
бухгалтер, 
председатель 
комиссии по
закупкам

I. Осуществление регулярного 
контроля данных бухгалтерского учета, 
наличия и достоверности первичных 
документов бухгалтерского учета, 
экономической обоснованности 
расходов в сферах с высоким 
коррупционным риском.
2. Разъяснение работникам мер 
ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений


