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1. Сведения об акционерном обществе.
Полное наименование общества: Акционерное общество «Управляющая компания 

«Промышленные парки Югры».
Сокращенное наименование общества: АО «УК «Промышленные парки Югры».
Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации в качестве 

юридического лица: серия 86 № 001839770, выдано 30.06.2011 Межрайонной инспекцией 
Федеральной налоговой службы №1 по Ханты-Мансийскому автономному округу -  Югре.

В соответствии с распоряжением Департамента по управлению государственным 
имуществом Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры от 06.06.2018 № 13-Р-994 
утверждён Устав акционерного общества «Управляющая компания «Промышленные парки 
Югры» в новой редакции.

Субъект Российской Федерации, на территории которого зарегистрировано общество: 
Ханты-Мансийский автономный округ -  Югра.

Местонахождение (юридический адрес): 628011, Российская Федерация, Ханты- 
Мансийский автономный округ -  Югра, город Ханты-Мансийск, улица Сутормина, 14.

Контактный телефон: 8 (3467) 351-190.
Адрес электронной почты: PPU_Office@mail.ru.
Интернет сайт: промпаркиюгры.рф.
Основной вид деятельности: Аренда и управление собственным или арендованным 

недвижимым имуществом.
Информация о включении в перечень стратегических предприятий и стратегических 

акционерных обществ: не включено в перечень.
Штатная численность работников общества: 28 единиц.
Полное наименование и адрес реестродержателя: Закрытое акционерное общество 

«Сургутинвестнефть», 628415, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты- 
Мансийский автономный округ-Югра, г. Сургут, ул. Энтузиастов, 52/1.

Размер уставного капитала (рублей): 1 480 617 887, 73.
Общее количество акций: 1 480 617 887 730 шт.
Количество обыкновенных акций: 1 480 617 887 730 шт.
Количество привилегированных акций: отсутствуют.
Номинальная стоимость обыкновенных акций (рублей): 0,001 рублей каждая.
Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных 

(привилегированных) акций и дата государственной регистрации: 1-02-50153-А от 
16.10.2014 г.

Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска обыкновенных 
(привилегированных) акций и дата государственной регистрации: 1-02-50153-A-001D от 
13.09.2018 г.

Дата регистрации отчета об итогах выпуска (дополнительного выпуска) ценных бумаг: 
12.03.2020 г.

Акционеры общества, доля которых в уставном капитале составляет более 2 процентов: 
Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, в лице Департамента по управлению
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государственным имуществом Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры (ОГРН 
1038600002275, ИНН 8601003917).

Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении 
обществом («золотой акции»): отсутствует.

Полное наименование и адрес аудитора общества: аудиторская организация общество 
с ограниченной ответственностью «Аудит Анлимитед» (ИНН 7707016086) 109382, г.Москва, 
ул. Люблинская, д. 141, офис 615.

2. Сведения о проведении общего собрания акционеров.
Высшим органом управления общества является общее собрание акционеров. 

Общество ежегодно проводит годовое общее собрание акционеров, а также внеочередные 
собрания по мере необходимости решения вопросов, отнесенных к компетенции общего 
собрания акционеров. Компетенция общего собрания акционеров определена Федеральным 
законом от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» (далее -  
Федеральный закон «Об акционерных обществах») и Уставом общества.

Поскольку все голосующие акции общества принадлежат одному акционеру, в 
соответствии с пунктом 3 статьи 47 Федерального закона «Об акционерных обществах» 
решения по вопросам, относящимся к компетенции общего собрания акционеров, 
принимаются этим акционером единолично и оформляются письменно.

В течение 2023 года состоялось одно годовое и пять внеочередных общих собраний 
акционеров общества:

№
п/п

Вид общего 
собрания 

акционеров
Номер и дата решения Вопросы повестки дня

1 . Внеочередное распоряжение Депимущества 
Югры№13-Р-10 от 13.01.2023

Об избрании совета директоров 
общества

2. Внеочередное распоряжение Депимущества 
Югры №13-Р-934 от 13.04.2023

Об избрании совета директоров 
общества

3. Г одовое распоряжение Депимущества 
Югры №13-Р-1536 от 26.06.2023

1. Об утверждении годового 
отчета, годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 
общества за 2022 год;
2. Об определении 
количественного состава совета 
директоров общества;
3. Об избрании совета 
директоров общества;
4. Об избрании ревизионной 
комиссии общества

4. Внеочередное распоряжение Депимущества 
Югры №13-Р-1598 от 30.06.2023

О согласии на совершение 
крупной сделки

5. Внеочередное распоряжение Депимущества 
Югры №13-Р-1867 от 31.07.2023

Об избрании совета директоров 
общества

6. Внеочередное распоряжение Депимущества 
Югры №13-Р-3692 от 28.12.2023

О согласии на совершение 
крупной сделки
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3. Сведения о совете директоров общества.
В соответствии с решением внеочередного общего собрания акционеров общества 

№13-Р-1867 от 31.07.2023 г. количественный состав совета директоров общества определен 
7 (семь) человек в следующем составе:

Зиновьев Владимир Николаевич -  депутат Думы Ханты-Мансийского автономного 
округа -  Югры. Сведения об образовании: Одесский институт инженеров морского флота. 
Год рождения: 1970. Акциями общества не владеет, сделок по приобретению или 
отчуждению акций не совершал.

Колупаев Роман Геннадьевич -  генеральный директор некоммерческой организации 
«Фонд развития Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры». Сведения об 
образовании: Федеральное государственное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования «Югорский государственный университет». Год рождения: 
1981. Акциями общества не владеет, сделок по приобретению или отчуждению акций не 
совершал.

Кузнецова Ирина Георгиевна -  начальник отдела корпоративной политики управления 
корпоративной политики Департамента по управлению государственным имуществом 
Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры. Сведения об образовании: Тюменский 
индустриальный институт им. Ленинского комсомола. Год рождения: 1967. Акциями 
общества не владеет, сделок по приобретению или отчуждению акций не совершала.

Лыткин Алексей Валерьевич -  начальник отдела корпоративного контроля управления 
корпоративной политики Департамента по управлению государственным имуществом 
Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры. Сведения об образовании: Институт 
природопользования Севера. Год рождения: 1978. Акциями общества не владеет, сделок по 
приобретению или отчуждению акций не совершал.

Петрик Светлана Васильевна -  директор Департамента по управлению 
государственным имуществом Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры. Сведения 
об образовании: Федеральное государственное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования «Костромская государственная сельскохозяйственная 
академия». Год рождения: 1982. Акциями общества не владеет, сделок по приобретению или 
отчуждению акций не совершала.

Сысун Виктор Богданович -  депутат Думы Ханты-Мансийского автономного округа -  
Югры. Сведения об образовании: ГОУ ВПО «Омский государственный технический 
университет», инженер по специальности «Автоматизированные системы обработки 
информации и управления», ГОУ ВПО «Омский государственный технический 
университет». Год рождения: 1983. Акциями общества не владеет, сделок по приобретению 
или отчуждению акций не совершал.

Федченко Александр Сергеевич -  заместитель директора Департамента 
промышленности Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры. Сведения об 
образовании: Федеральное государственное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования «Томский государственный университет». Год рождения:
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1984. Акциями общества не владеет, сделок по приобретению или отчуждению акций не 
совершал.

Наличие специализированных комитетов при совете директоров: не созданы.
Информация о проведении заседаний совета директоров:
В 2023 году проведено 18 заседаний совета директоров общества, из них путем 

совместно присутствия (очной форме) 7 заседаний. Совет директоров общества 
рассматривал вопросы, отнесенные к его компетенции законодательством РФ и Уставом 
общества, в том числе: о выдвижении обществом кандидатур для избрания в совет 
директоров и ревизионную комиссию дочернего общества; об образовании единоличного 
исполнительного органа общества и утверждения трудового договора с ним; о рассмотрении 
промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчетности и утверждения годового отчета и 
бухгалтерской отчетности; о согласовании организационной структуры общества; о 
предварительном одобрении договора вклада в имущество общества без увеличения 
уставного капитала, внесение изменений в план закупки товаров, работ (услуг) и другие.

Информация о наличии положения о совете директоров: Положение о совете 
директоров утверждено решением внеочередного общего собрания акционеров общества 
№13-Р-434 от 25.03.2019 г.

Информация о наличии положений о специализированных комитетах при совете 
директоров общества: положения отсутствуют.

Информация о наличии положения о вознаграждении членов совета директоров 
общества: не предусмотрено и не выплачивалось.

4. Сведения о ревизионной комиссии акционерного общества.
Согласно решению годового общего собрания акционеров общества № 13-Р-1536 от 

26.06.2023 г. ревизионная комиссия действовала в следующем составе:
Кузнецова Ирина Николаевна -  консультант отдела корпоративного контроля 

управления корпоративной политики Департамента по управлению государственным 
имуществом Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры;

Макеева Вера Ивановна -  заместитель главного бухгалтер некоммерческой 
организации «Фонд развития Ханты-Мансийского автономного округа - Югры»;

Шашкова Ирина Леонидовна -  главный специалист -  эксперт отдела корпоративного 
контроля управления корпоративной политики Департамента по управлению 
государственным имуществом Ханты-Мансийского автономного округа - Югры.

Члены ревизионной комиссии акциями общества не владеют.
Размер вознаграждения, получаемого членами ревизионной комиссии: вознаграждение 

членам ревизионной комиссии в 2023 году, не выплачивалось.

5. Сведения об исполнительном органе акционерного общества.
Единоличным исполнительным органом общества в 2023 году являлся:
Киселев Дмитрий Николаевич, 11 февраля 1976 года рождения. Образование высшее: 

в 1998 году окончил Российский университет дружбы народов по специальности: бакалавр
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юриспруденция. В 2002 году прошел переподготовку в Российской академии 
государственной службы при Президенте Российской Федерации.

Решением совета директоров общества от 17.03.2023 года (протокол № 4) назначен на 
должность генерального директора на срок с 18 марта 2023 года по 17 марта 2026 года. 
Трудовой договор с Киселевым Д.Н. утвержден на заседании совета директоров 06.04.2023г. 
(протокол № 7).

Акциями общества не владеет, сделок по приобретению или отчуждению акций не 
совершал.

Информация о наличии положения о вознаграждении исполнительного органа 
общества и его взаимосвязи с системой ключевых показателей эффективности деятельности 
общества: вознаграждение единоличного исполнительного органа устанавливается 
трудовым договором. Положениями трудового договора о вознаграждении генерального 
директора не устанавливаются ключевые показатели эффективности.

Размер вознаграждения, выплаченного лицу, занимающему должность единоличного 
исполнительного органа: в соответствии с условиями трудового договора с генеральным 
директором общества, генеральному директору установлена система оплаты труда, 
состоящая из должностного оклада, выплат компенсационного характера (районный 
коэффициент, ежемесячная процентная надбавка за стаж работы в районах Крайнего Севера 
и приравненных к ним местностях). Компенсация расходов в 2023 году производилась в 
соответствии с условиями трудового договора.

Информация о раскрытии размера вознаграждения на официальном сайте общества в 
сети Интернет: обязанность по раскрытию размера вознаграждения генерального директора 
общества в сети Интернет не предусмотрена законодательством Российской Федерации. 
Вместе с тем, трудовым договором с генеральным директором общества предусмотрена 
обязанность предоставления в Департамент по управлению государственным имуществом 
Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры сведений о доходах, об имуществе и 
обязательствах имущественного характера. Информация предоставляется в установленные 
сроки.

6. Положение акционерного общества в отрасли.
Период деятельности общества в соответствующей отрасли: более 5 лет.
Формат организации промышленного производства как индустриальный 

(промышленный) парк (далее -  Парк) в настоящее время имеет высокую актуальность. На 
этапе выбора локализации производства данные площадки могут обеспечить бизнес готовой 
производственной, инженерной и в случае промышленного технопарка технологической 
инфраструктурой. Это позволяет компаниям быстро выйти на свою проектную мощность, 
исключить временные и производственные риски при строительстве объектов.

Кроме того, специализирующаяся Управляющая компания Парка работая по принципу 
«одного окна» и обеспечивает полное сопровождение бизнеса компании-резидента в 
вопросах эксплуатации, консалтинга, взаимодействия с институтами развития и привлечения 
финансирования проектов, в том числе за счет мер государственной поддержки.
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На территории Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры расположены 
следующие индустриальные парки:

Индустриальный парк «Югра» (г. Сургут). Управляющая компания -  ООО 
«Управляющая компания «Индустриальный парк -  Югра», инвестиционная емкость 1 401 
904 тыс. рублей;

Индустриальный парк «Яшел Парк Сибирь» (г. Нижневартовск). Управляющая 
компания -  ООО «Яшел Парк Сибирь», инвестиционная емкость 1 100 000 тыс. рублей;

Индустриальный парк «Ява» (г. Югорск). Управляющая компания -  ООО 
«Управляющая компания «Технополис», инвестиционная емкость 380 000 тыс. рублей;

Промышленный технопарк «Синергия» (г. Нягань). Управляющая компания -  ООО 
«Промышленный технопарк «Синергия», инвестиционная емкость 183 000 тыс. рублей;

Индустриальный парк «Кондинский» (пгт. Мортка Кондинского района). 
Управляющая компания -  ООО «Управляющая компания «Кондинский», инвестиционная 
емкость 110 000 тыс. рублей.

7. Основные направления развития акционерного общества.
Миссия общества -  создание современной инфраструктуры для привлечения в регион 

высокотехнологичных компаний.
Деятельность общества заключается в создании и развитии на территории автономного 

округа объектов промышленной инфраструктуры и оказании услуг для обеспечения 
производства промышленной продукции, в том числе с использованием результатов 
инновационной и научно-технической деятельности.

Создание обществом объектов промышленной инфраструктуры реализуется в рамках 
инвестиционных проектов по развитию индустриальных парков, промышленных 
технопарков, особой экономической зоны и соответствует целям и задачам промышленной 
политики автономного округа:

1) формирование высокотехнологичной, конкурентоспособной промышленности;
2) обеспечение занятости и повышение уровня жизни населения автономного округа;
3) стимулирование субъектов деятельности в сфере промышленности рационально и 

эффективно использовать материальные, финансовые, трудовые и природные ресурсы, 
обеспечение повышения производительности труда, внедрение импортозамещающих, 
ресурсосберегающих и экологически безопасных технологий;

4) увеличение выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью и поддержка 
экспорта такой продукции;

5) поддержка технологического перевооружения субъектов деятельности в сфере 
промышленности, модернизация основных производственных фондов исходя из темпов, 
опережающих их старение.

Эффективность реализуемых проектов определяется ростом рыночной стоимости и 
доходности всего имущественного комплекса промышленных площадок и парков, 
увеличением налоговых и прочих поступлений в бюджеты всех уровней от деятельности 
общества в качестве управляющей компании, ее резидентов, а также появления новых 
рабочих мест на территориях ее присутствия.
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Инвестиции общества в производственную инфраструктуру собственных и 
привлекаемых площадок способствуют активности субъектов малого и среднего 
предпринимательства в различных отраслях региональной экономики, в нефтесервисе, 
производстве строительных материалов, деревообработке и в других направлениях, 
обеспечивающих прирост валового регионального продукта и увеличение занятости 
населения.

Организация деятельности общества.
Основной уставной целью общества является осуществление функций управляющей 

компании промышленного технопарка, индустриального (промышленного) парка и 
извлечение прибыли.

В осуществлении своей деятельности общество руководствуется:
-  Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»;
-  Федеральным законом от 31.12.2014 № 488-ФЗ «О промышленной политике в 

Российской Федерации»;
-  Законом Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры от 31.03.2016 № 23-оз 

«О промышленной политике в Ханты-Мансийском автономном округе -  Югре»;
-  Уставом общества, внутренними порядками и положениями.
Деятельность общества заключается в исполнении следующих функций:
Управляющей компании промышленного технопарка, индустриального

(промышленного) парка и особой экономической зоны:
-  операционное управление активами сферы промышленности;
-  структурирование проектов для привлечения инвестиций в развитие промышленной 

инфраструктуры территорий и площадок с целью обеспечения роста промышленного 
производства субъектов малого и среднего предпринимательства;

-  взаимодействие с инвесторами, институтами развития и органами исполнительной 
власти для реализации стратегических целей общества и привлечение мер поддержки в 
проекты по созданию индустриальных (промышленных) парков и промышленных 
технопарков, в том числе входящих в них резидентов;

-  организация внутренних бизнес-процессов общества, направленных на создание 
определённого продукта или услуги для потребителей в рамках осуществляемой 
деятельности.

Заказчика при создании, развитии промышленной инфраструктуры индустриальных 
парков, промышленных технопарков и особой экономической зоны.

Исполнителя при предоставлении резидентам базовых и специализированных услуг.
Базовые услуги резидентам:
-  предоставление в аренду объектов промышленной и технологической 

инфраструктуры и их частей, включая земельные участки, входящие в состав территории 
индустриальных парков;

~ обеспечение арендуемых объектов водоснабжением, водоотведением, 
газоснабжением, электроснабжением, связью;
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-  реклама продукции и услуг резидентов с использованием печатных и интернет- 
ресурсов общества, ее партнеров, а также в отраслевых мероприятиях (миссии, семинары, 
ярмарки, выставки, форумы и др.).

Специализированные услуги резидентам:
-  предоставление в аренду производственного, технологического и лабораторного 

оборудования;
-  предоставления лабораторных услуг по исследованию химических реагентов для 

приготовления буровых и цементных растворов, а также по исследованию готовых составов 
буровых и цементных растворов;

-  предоставление консультационных услуг по развитию бизнеса, кооперации и поиску 
инвесторов;

-  предоставление консультационных услуг в привлечении государственной 
поддержки от федеральных и региональных институтов развития;

-  производство продукции и услуг с использованием аддитивных технологий.
Сценарий развития деятельности акционерного общества.
Реализацию своей миссии общество намерено осуществлять за счет развития 

деятельности через управление инвестиционными проектами.
Инвестиционные проекты реализуются обществом на базе собственных 

промышленных площадок и заключаются в создании, развитии индустриальных 
(промышленных) парков и промышленных технопарков типа «браунфилд», а также 
управлении особой экономической зоной.

Каждый в отдельности инвестиционный проект представляет собой совокупность задач 
и мероприятий по развитию объектов недвижимости, с целью получения прибыли вместе с 
положительной бюджетной и социальной эффективностью.

Создание и развитие парков осуществляется в соответствии с требованиями (запросами 
и аналогами) потенциальных резидентов с привлечением мер государственного 
стимулирования в сфере промышленности.

Инвестиции направляются на ремонт и модернизацию действующей 
производственной, транспортной и коммунальной инфраструктуры, освоение 
дополнительных земельных участков, строительство новых объектов административного, 
производственного и логистического назначения, приобретение лабораторного и 
технологического оборудования.

Рост продаж обеспечен созданием благоприятных условий для размещения 
резидентами своего производства на территориях создаваемых парков и особой 
экономической зоны, их расширении, создании новых производств и услуг, при условии 
сохранения привлекательной стоимости аренды инфраструктурных объектов и 
специализированных услуг.

Выводы:
Привлечение государственной поддержки на реализацию проектов, за счет субсидий из 

бюджета Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры, позволит обществу
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удовлетворить спрос субъектов малого и среднего предпринимательства в современных 
специализированных объектах производства, при этом позволит:

•S существенно сократить кредитную нагрузку на проекты и тем самым обеспечить 
резидентам привлекательную стоимость арендной платы;

S  повысить ценность и привлекательность статуса резидента создаваемых обществом 
парков;

S  сократит сроки запуска проектов резидентов за счет наличия готовой развитой 
инженерной и транспортной инфраструктуры, готовых производственных, офисных и 
складских помещений.

Использование субсидии на развитие объектов промышленной инфраструктуры парков 
общества создаст благоприятные условия для размещения и роста промышленного 
производства высокопроизводительных и высокотехнологичных предприятий Югры.

К 2025 году на территориях индустриального парка «Нефтеюганский» и 
промышленного технопарка «Импульс» планируется создать около 560 единиц рабочих мест 
и подготовить свыше 35 000 кв. метров современных производственных помещений.

Результаты деятельности общества за 2023 год.
В отчетном периоде обществом осуществлялась деятельность по управлению 

собственными парками:
1. Индустриальный парк «Нефтеюганский» в г. Нефтеюганск (специализация -  

нефтесервис), адрес: промышленная зона Юго-Западная, массив 01, квартал 03 в составе:
-  4 земельных участка общей площадью 8,1 Га;
-  6 зданий производственно-складского и административно-бытового назначения, 

общей площадью 15 648 кв.м.;
-  11 инженерных сооружений коммунальной и транспортной инфраструктуры.
2. Промышленный технопарк «Импульс» в г. Ханты-Мансийск (специализация -  

универсальная), адрес: ул. Объездная, д. 25, д. 39 в составе:
-  1 земельный участок общей площадью 3,3 Га;
-  2 здания и 1 сооружение производственного, складского, административного и 

бытового назначения, общей площадью 5092 кв.м.
-  3 инженерных сооружения коммунальной и транспортной инфраструктуры.
В отчетный период общество осуществляло деятельность по предоставлению 

специализированных площадей и оборудования в аренду субъектам малого и среднего 
предпринимательства автономного округа для производства промышленной продукции.

На 31.12.2023 года на объектах общества действовало 18 предприятий, на которых 
создано 183 рабочих места.

Площадь переданных в аренду земельных участков, промышленного назначения 
составило 98,3 % от арендопригодных территорий (или 110,3 тыс. кв.м.).

Площадь переданных в аренду зданий и сооружений составила 90,6 % (или 26,6 тыс. 
кв.м.).
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В объектах промышленной инфраструктуры индустриального парка 
«Нефтеюганский», на площади свыше 15 тысяч квадратных метров размещены основные 
средства и производство 11 предприятий, занятых в нефтесервисе, из них с 7 предприятиями 
заключены резидентские соглашения:

-  ООО «Ойлпамп Сервис», осуществляет восстановление нефтепогружного кабеля, 
ремонт и испытания электрических центробежных насосов.

-  ООО «Смарт Дриллинг Тулз», осуществляет производство бурового инструмента: 
гидравлических и гидромеханических ясов. Оказывает услуги по изготовлению, прокату и 
ремонту оборудования для бурения нефтяных скважин и отбору керна.

-  ООО «Ю-Сервис», осуществляет ремонт нефтяного оборудования.
-  ООО «Платина Сервис», осуществляет ремонт труб нефтяного сортамента, 

изготовление переводников, немагнита и металлоконструкций.
-  ООО «Рус-КР», осуществляет ремонт нефтяного оборудования (ГРП, ГНКТ буровых 

насосов).
-  ООО «Новые технологии», ремонт телеметрического оборудования.
-  ООО «ТРИОМ», производство строительных материалов.
Общий объем промышленного производства резидентов в 2023 году составил -212,133 

млн. рублей. Количество рабочих мест в парке -  119.
В объектах технологической инфраструктуры промышленного технопарка 

«Импульс», площадью более 12 тысяч квадратных метров размещены основные средства и 
производство 4 предприятий занятых в производстве домов, нефтесервисе, логистике, 
телекоммуникациях, из них с 3 предприятиями заключены резидентские соглашения:

-  ООО «СК «Лидер», осуществляет производство быстровозводимых каркасных домов 
по инновационной технологии.

-  ООО «КАРСИККО», осуществляет производство двутавровой балки, с 
использование плиты МДФ.

-  ООО «МАС Сервис ХМ», осуществляет производство химических реагентов.
Общий объем промышленного производства резидентов составил -  319,8 млн. рублей.

Количество рабочих мест в парке -41 .
100% объектов промышленной площадки в г.Пыть-Ях в размере более 97 тысяч 

квадратных метров передано в аренду ООО «Тюбинг-Транс» для осуществления 
деятельности в сфере обработки и хранения грузов, поступающих железнодорожным и 
автомобильным транспортом. На площадке создано 23 рабочих места.

О модернизации и ремонте объектов промышленных площадок, техническом 
вооружении в рамках реализации инвестиционных проектов:

В индустриальном парке «Нефтеюганский», завершены мероприятия по первому 
этапу капитального ремонта 4-х производственных корпусов площадью 12,3 тыс. кв.м, и 
открытой площадки для хранения площадью 9400 кв.м. Осуществляется строительство 
производственного корпуса №5 площадью 4286 кв.м., срок приёмки работ май 2024 года. 
Ведётся капитальный ремонт производственного корпуса №1 на площади 2274 кв.м. Начат
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капитальный ремонт второй очереди производственного корпуса №2 на площади 2318,9 
кв.м.

В 2023 году на развитие объектов промышленной инфраструктуры индустриального 
парка направлено 171 775 000 рублей, из них освоено 100%.

На территории промышленного технопарка «Импульс» создано 3 объекта 
технологической инфраструктуры: центр коллективного пользования опытно­
промышленным оборудованием, инжиниринговый центр и лаборатория по испытанию 
тампонажных материалов.

Центр коллективного пользования используется резидентами в целях производства 
элементов быстровозводимых деревянных каркасно-панельных домов, а именно 
производство деревянной двутавровой балки и др.

Инжиниринговый центр - предназначен для внедрения новых производственных 
технологий резидентами промышленного технопарка. На базе инжинирингового центра в 
рамках развития аддитивных технологий размещены и действуют инновационные 5D- 
принтеры многоосевой печати нового поколения, с уникальной отечественной технологией 
5D-ne4ara ЗИП промышленного оборудования.

Лаборатория по испытанию тампонажных материалов — организована для оказания 
лабораторных услуг по изучению, испытанию тампонажных материалов резидентам парков 
и нефтесервисным компаниям Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры.

Также на территории парка начато строительство нового производственного корпуса 
типа Light Industrial общей площадью 5 162 кв.м, (окончание строительства запланировано в 
3 квартале 2024г.).

Корпус будет оснащен современными административными, производственными и 
лабораторными помещениями.

Ведется капитальный ремонт объекта «Капитальный ремонт кровли и фасада 
административной части Цеха по производству элементов быстро-возводимых деревянных 
каркасно-панельных домов в г. Ханты-Мансийске».

На финансирование в 2023 году мероприятий развития объектов промышленной 
инфраструктуры промышленного технопарка направлено 121 185 000 рублей, из них освоено 
100%.

Особая экономическая зона «Нягань».
Министерство экономического развитием РФ передало в управление АО «УК 

«Промышленные парки Югры» особую экономическую зону промышленно­
производственного типа «Нягань» (далее -  ОЭЗ ППТ «Нягань») (Соглашение об управлении 
от 01 марта 2023 года № С-23-ДВ/Д14).

Для создания ОЭЗ ППТ «Нягань» выделен земельный участок, расположенный по 
адресу: Ханты-Мансийский автономный округ -  Югра, город Нягань, квартал городских 
земель 37, уч. 1, с кадастровым номером 86:13:0601001:652, площадью 272,8 га с резервом 
для расширения при необходимости до 1092 га.

В рамках заключенного соглашения между Фондом развития Ханты-Мансийского 
автономного округа -  Югры и АО «УК «Промышленные парки Югры» о совместной
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реализации «Инфраструктурного проекта по созданию инженерной и транспортной 
инфраструктуры, подготовке земельного участка для инвестиционного проекта 
«Промышленная площадка, г. Нягань» разработана проектно-сметная документация по 
инженерной подготовке территории промышленной площадки (особой экономической 
зоны).

Источниками финансирования создания ОЭЗ являются средства инфраструктурного 
бюджетного кредита и бюджета Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры.

В рамках создания инфраструктуры ОЭЗ выполнены подготовительные работы и 
вертикальная планировка по контурам дорог -  57 га; вырубка леса 158,2 га; выторфовка 
территории с заменой торфа минеральным грунтом; устройство земляного полотна по 
дорогам с участками кольцевых пересечений; вертикальная планировка по контурам; монтаж 
РП 6кВ № 1 -1  шт., с устройством фундаментов.

Так же заключены соглашения о намерениях по реализации инвестиционных проектов 
с якорными резидентами: ООО «УК ГК «КОМИТА», ООО «Социальная инфраструктура -  
Сибирь», АО «Югорский лесопромышленный холдинг», ООО «Группа ПОЛИПЛАСТИК», 
ООО «Смарт Нетворке».

Об участии в маркетинговых мероприятиях:
В январе 2023 года общество приняло участие в бизнес-сессии Топливной компании 

«ТВЭЛ», которая является дочерним предприятием ГК «Росатом». На сессии компании 
обсудили ключевые вопросы внедрения аддитивных технологий в производство и 
возможность размещения центра аддитивных технологий на территории Ханты- 
Мансийского автономного округа -  Югры, общество презентовало промышленный 
технопарк «Импульс».

В феврале 2023 года сотрудники общества совместно с резидентом промышленного 
технопарка «Импульс» ООО «Авангард» провели очную встречу в г. Пыть-Ях с ООО 
«Тюбинг Технолоджи Югра» и ООО «Группа Компаний СА» где презентовали возможности 
инжинирингового центра, в т.ч. прототипирование ЗИП промышленного оборудования по 
средством 5D печати.

В марте 2023 года провели встречу с ООО «Авангард» на предмет развития 
производства комплектующих для беспилотных летательных аппаратов (далее -  БИЛА) на 
территории промышленного технопарка «Импульс» по средством печати деталей на 5D 
принтерах Общества. По итогам встречи были запущены в печать первые комплектующие 
проекта по развитию БИЛА.

В июне 2023 года проведена встреча с ООО «УралМаш-Техсервис» на предмет 
локализации компании на территории строящегося производственного корпуса №5 в 
индустриальном парке «Нефтеюганский». ООО «УралМаш-Техсервис» планирует развитие 
своей деятельности на территории Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры в сфере 
ремонта буровых установок. По итогам встречи подписан предварительный договор аренды 
на 2024 г.

В июне 2023 года принято участие в Чебоксарском экономическом форуме. По итогам 
работы принят новый опыт создания объектов промышленной инфраструктуры, изучены
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новые методы повышения их инвестиционной привлекательности и перспективные модели, 
направленные на достижение целей устойчивого развития.

В июле 2023 года общество совместно с резидентами приняли участие в выставке 
«Иннопром-2023». Резиденты промышленных парков представили образцы, 
изготавливаемые на производственных площадках промышленных парков автономного 
округа. Итогами работы на промышленной выставке «Иннопром-2023» стал обмен опытом с 
коллегами по производству, налаживание деловых контактов и перспективы расширения 
партнерской сети югорских производителей.

В сентябре 2023 года принято участие в кустовой встрече предпринимателей с 
руководителями институтов развития в г. Ханты-Мансийске. В рамках которого 
осуществлён доклад о преимуществах ведения деятельности в индустриальных 
(промышленных) парках.

В сентябре 2023 года принято участие в XII Всероссийском форуме территорий 
развития и инвестиций «ИнПарк-2023». В рамках форума представлен проект, связанный с 
развитием инфраструктуры на территории Югры.

В сентябре 2023 года принято участие в первом в России Международном форуме 
особых экономических зон -  2023 в Липецкой области. В рамках программы форума 
обсуждались актуальные вопросы нормативно-правового регулирования, инвестиций, 
интеграции и стратегий развития ОЭЗ в эпоху глобальных вызовов.

В октябре 2023 проведена встреча с директором ООО «Сибирский Биоуголь» на 
предмет локализации производства угля в индустриальном парке «Нефтеюганский». 
Организована экскурсия по производственной площадке.

В октябре 2023 проведена встреча с директором ООО «Протим-спорт» на предмет 
локализации производства лыж на территории промышленного технопарка «Импульс» в г. 
Ханты-Мансийске в 2024 году. Стороны договорились о совместном развитии проекта и 
перешли к планированию размещения производства в строящемся корпусе Light industrial.

В ноябре 2023 года в рамках Югорского промышленно-инвестиционного форума 
осуществлен доклад на круглом столе «Экопромышленный технопарк - цивилизованный 
подход к управлению ТКО». По итогу данного мероприятия рассмотрены основные вопросы 
возникающие при прохождении аккредитации в Минпромторге России.

В декабре 2023 года проведена рабочая встреча с представителями ООО «РН-Бурение» 
и ООО «Газпромнефть-Хантос». Общество довело информацию об услугах 
инжинирингового центра и лаборатории промышленного технопарка «Импульс». По итогам 
работы ООО «Газпромнефть-Хантос» посетила лабораторию, где сотрудники провели тесты 
на образцах компании и предоставила протокол испытаний.

В декабре 2023 года проведена рабочая встреча с нефтесервисной компанией ООО 
«Рус-КР», в результате чего был подписан договор аренды части производственного корпуса 
на территории индустриального парка «Нефтеюганский» в городе Нефтеюганске.

В декабре 2023 года проведена встреча с компанией ООО «Интеллектуальные 
системы» на предмет локализации производства телеметрического оборудования для
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буровых труб на территории строящегося производственного корпуса №5 в индустриальном 
парке «Нефтеюганский». По итогам встречи подписан предварительный договор аренды.

В декабре 2023 года проведена встреча с компанией ООО «Интеко ТС» на предмет 
оказания лабораторных услуг промышленного технопарка «Импульс» по изучению и 
подбору рецептур цемента. По итогам встречи компании перешли на этап согласования 
типового договора на 2024 год.

О планах реализации инвестиционных проектов:
В целях развития потенциала передаваемых в аренду производственных объектов, 

общество в 2023 году продолжило работу по реализации инвестиционных проектов развития 
индустриального парка в г. Нефтеюганске, промышленного технопарка в г. Ханты- 
Мансийске и созданию инфраструктуры особой экономической зоны «Нягань».

Проекты создаваемых парков предусматривают ремонт и модернизацию части 
действующей производственной и коммунальной инфраструктуры, строительство новых 
объектов административного, производственно-складского и логистического назначения, 
отвечающих запросам действующих и потенциальных резидентов.

В целях привлечения инвестиций для реализации инвестиционных проектов, 
обществом формируется проектная, финансовая и строительная документация.

Индустриальный парк «Нефтеюганский» (г. Нефтеюганск).
Руководствуясь запросами резидентов, общество продолжает реализацию 

инвестиционного проекта развития индустриального парка, предполагающее осуществить 
следующие основные мероприятия по развитию его промышленной инфраструктуры:

В 2024 году ввести в эксплуатацию новый производственный корпус №5 площадью 
4300 м2 , начать проектирование производственного корпуса №6 и провести реконструкция 
котельной.

Также общество приступит к освоению земельного участка №2 площадью 3,8 гектар с 
объектами производственного и складского назначения.

К 2025 году на территории индустриального парка планируется создать около 358 
единиц рабочих мест.

Промышленный технопарк «Импульс» (г. Ханты-Мансийск).
Руководствуясь заключенным соглашением с резидентом ООО «МАС-Сервис ХМ» и 

собственными планами по развитию специализированных услуг, общество продолжает 
реализацию инвестиционного проекта развития промышленного технопарка, 
предполагающее осуществить в период 2024-2025 годов следующие основные мероприятия 
по развитию технологической инфраструктуры:

- ввести в эксплуатацию производственный корпус с помещениями «Light Industrial» и 
административное здание. Общая площадь новых объектов составит 6 тысяч 700 квадратных 
метров.

- увеличить номенклатуру услуг инжинирингового центра по средством анализа 
актуальных потребностей технологических и иных компаний региона.

- получить аккредитацию лаборатории по изучению тампонажных материалов.
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К 2025 году на территории промышленного технопарка «планируется создать около 
202 единиц рабочих мест.

Промышленно-логистический парк «Пыть-Ях» (г. Пыть-Ях) основная 
специализация: производственно-логистический центр присвоена парку в виду
использования 100% его объектов ООО «Тюбинг-Транс» для обработки грузов, 
прибывающих железнодорожным и автомобильным транспортом.

С целью модернизации части логистических и строительства новых объектов 
промышленной инфраструктуры обществом ведутся переговоры с ООО «Тюбинг-Транс» о 
разработке концепции развития деятельности предприятия по размещению на площадке 
деятельности прочих субъектов бизнеса для объединения и взаимодействия участников 
отрасли в одном индустриальном парке, а также для сокращения логистических и 
инфраструктурных издержек.

Особая экономическая зона «Нягань» (г. Нягань).
В 2023 году обществом осуществлены мероприятия по обустройству территории и 

проведены работы с потенциальными резидентами. Так, на территории ОЭЗ планируются к 
реализации проекты по производству мебели, полимерной трубной продукции, экспортно­
ориентированного кормового микробного белка (биопротеин), оборудования для бурения 
нефтяных и газовых скважин, а также продукции домостроительного комбината и услуг 
центра обработки данных. Планируемый объём инвестиций от потенциальных резидентов на 
территории зоны составит 24,5 миллиардов рублей, с созданием 737 рабочих мест.

Основные ключевые показатели общества за 2023 год по данным бухгалтерского 
учета:

Наблюдается положительная динамика увеличения показателей экономической 
эффективности общества, так в сравнении с 2022 годом рост доходов составил на 4,8% (т.г. 
-  86273 тыс.руб., п.г. -  82273 тыс.руб.). Расходы общества снизились на 21,2% (со 129085 
тыс.руб. до 101654 тыс.руб.)

По итогам проведённого ежегодного аудита, получено положительное заключение 
аудитора на бухгалтерскую (финансовую) отчётность общества за 2023 год.

На 31.12.2023 года валюта баланса составила 4 328 099 тыс. рублей, балансовая 
стоимость основных средств, объектов незавершенного строительства 2 085 653 тыс. рублей, 
размер чистых активов общества составил 4 272 827 тыс. рублей.

По просроченной дебиторской задолженности обществом ведется претензионно­
исковая работа.

8. Структура акционерного общества
а) информация обо всех формах участия общества в коммерческих и некоммерческих 

организациях (включая цель участия, форму и финансовые параметры участия, основные 
сведения о соответствующих организациях (основные виды деятельности по уставу, 
выручка, прибыль), показатели экономической эффективности участия, в частности размер 
полученных в отчетном году дивидендов по имеющимся у общества акциям):

Н аи м ен ов ан и е Д ол я  в У К М есто
нахож ден и я П р и м еч ан и е
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Акционерное
общество
«Полярный
кварц»

70, 82015%

628002, Российская 
Федерация, Ханты- 
Мансийский автономный 
округ, г. Ханты- 
Мансийск, ул. Сутормина, 
14

Проектная компания 
инвестиционного проекта 
создания производства 
кварцевых концентратов и 
порошков «Полярный кварц»

б) информация о заключенных договорах купли-продажи долей, акций, паев 
хозяйственных товариществ и обществ, включая сведения о сторонах, предмете, цене и иных 
условиях данных договоров:

В 2023 году общество сделок, связанных с отчуждением, приобретением долей, акций, 
паев хозяйственных товариществ и обществ, не совершало.

9. Бухгалтерская отчетность и аудиторское заключение о достоверности 
бухгалтерской отчетности за отчетный и предыдущий годы.

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность общества за период с 01.01.2023 г. по 
31.12.2023 проаудирована в соответствии с п.п.1 п.1 ст. 5 Федерального закона от 30.12.2008 
№ 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» и п.З ст. 88 Федерального закона от 26.12.1995 № 
208-ФЗ «Об акционерных обществах».

Аудитором общества по результатам проведения открытого конкурса в электронной 
форме выбрана: аудиторская организация общество с ограниченной ответственностью 
«Аудит Анлимитед» (ИНН 7707016086) и утверждена протоколом заседания совета 
директоров АО «УК «Промышленные парки Югры» от 16 января 2024 года (протокол № 1).

По мнению аудитора, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность общества 
отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение АО «УК 
«Промышленные парки Югры» по состоянию на 31 декабря 2023 года, финансовые 
результаты деятельности и движение денежных средств за 2023 год.

10. Информация о совершенных обществом в отчетном году крупных сделках.
В 2023 году обществом совершено 2 (две) крупных сделки:
- цена сделки определена решением совета директоров общества (протокол № 10 от 

28.06.2023г.), согласована решением единственного акционера (№13-Р-1598 от 30.06.2023г.);
- цена сделки определена решением совета директоров общества (протокол № 17 от 

22.12.2023г.), согласована решением единственного акционера (№13-Р-3692 от 28.12.2023г.).

11. Информация о заключенных обществом в отчетном году сделках, в 
совершении которых имеется заинтересованность.

В 2023 году обществом сделки с заинтересованностью не заключались.

12. Информация о распределении прибыли общества, полученной в отчетном году.
Решение о распределении прибыли по итогам 2023 года не принималось.
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13. Информация о получении обществом государственной поддержки в отчетном 
году, в гом числе сведения о предоставляемых субсидиях (рублей), цели использования, 
информация об использовании средств на конец отчетного периода.

В рамках государственной программы Ханты-Мансийского автономного округа -  
Югры «Развитие промышленности и туризма», обществу в соответствии с приказами 
Департамента по управлению государственным имуществом Ханты-Мансийского 
автономного округа -  Югры от 28 июня 2023 года № 37-нп «Об утверждении Порядка 
предоставления из бюджета Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры субсидии в 
виде вклада в имущество, не увеличивающего уставный капитал АО «УК «Промышленные 
парки Югры» и от 29 ноября 2023 года № 54-нп «Об утверждении Порядка предоставления 
из бюджета Ханты-Мансийского автономного округа -  Югры субсидии в виде вклада в 
имущество, не увеличивающего уставный капитал АО «УК «Промышленные парки Югры» 
предоставляются субсидии в виде вклада в имущество не увеличивающего уставный 
капитал. Средства субсидии перечисляются на лицевой счет общества, открытый в 
Управлении Федерального казначейства по ХМАО -  Югре и Департаменте финансов 
автономного округа. Финансирование исполнено в полном объёме.

Все расходы общества, осуществляемые за счет средств полученных субсидий, 
согласованы с Департаментом промышленности Ханты-Мансийского автономного округа -  
Югры, ответственным исполнителем государственной программы Ханты-Мансийского 
автономного округа - Югры «Развитие промышленности и туризма», с предоставлением 
подтверждающих документов.

14. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью общества и 
система управления рисками, сведения о функции внутреннего аудита.

Отраслевые риски:
Деятельность общества в сфере развития не используемых в обрабатывающей 

промышленности производственных площадей связана с целым комплексом разноплановых 
отраслевых рисков.

У Отсутствие на территориях реализации проектов общества -  предпринимательской 
активности субъектов деятельности, реализующих высокотехнологичные и 
высокопроизводительные проекты в сфере промышленности.

^  Увеличение сроков реализации проектов общества из-за больших временных затрат 
на подготовку исходно-разрешительной, правоустанавливающей документации.

У Ограниченное количество земельных участков, доступных для развития парков на 
территории Югры, обладающих необходимыми начальными градостроительными, 
юридическими и транспортными характеристиками для оперативного развития на них новых 
проектов.

^  Увеличение стоимости реализуемых проектов и увеличение сроков их реализации 
вследствие вступления изменений применимых к деятельности общества норм и правил 
градостроительного законодательства, налогового и природоохранного законодательства.
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■S Введение санкций на отдельные отрасли экономики, оказывающее негативное 
воздействие на деятельность арендаторов имущественного комплекса общества и резидентов 
промышленных парков, в том числе снижение платежеспособности.

•S Превышение прогнозируемых операционных и инвестиционных затрат общества в 
периоды подготовки и реализации проектов, вызванное повышением цен на следующие 
статьи затрат:

-  приобретение энергоресурсов, поставляемых предприятиями -  монополистами;
-  приобретение услуг по изысканиям и проектированию;
-  оплата подрядных работ по строительству новых и реконструкции действующих 

объектов;
-  приобретение оборудования и материалов для комплектования, реконструкции и 

ремонта инфраструктурных объектов парков, по причине снижения курса национальной 
валюты и роста инфляции.

На этапе купирования отраслевых рисков важно безошибочного определить 
экономическую целесообразность инвестирования собственных средств общества и 
эффективность привлечения средств бюджетного и не бюджетного соинвестирования в 
проекты создания и развития парков.

С этой целью обществом особое внимание уделяется мероприятиям, связанным с 
концептуальным развитием территорий и финансовым моделированием инвестиционных 
проектов, вовлечением в проекты инвестиций резидентов.

Вовлечение в проекты его основных участников требует комплексного подхода и 
нестандартных решений, а также обеспечение баланса между ожидаемой эффективностью 
вложения финансовых средств потенциальных инвесторов и удовлетворением 
прогнозируемых запросов потенциальных резидентов.

Технические риски:
Часть имущественного фонда общества требует капитального ремонта. Отдельные 

объекты коммунальной инфраструктуры и производственное оборудование нуждаются в 
модернизации.

Вновь возводимые здания производственного и административного назначения 
требуется оснастить современным техническим и технологическим оборудованием.

Финансовые риски:
Влияние основных финансовых рисков на деятельность Эмитента, его дочерних и 

зависимых обществ:
а) Иные рыночные риски, в том числе риск ликвидности:
- существуют риски, связанные с получением убытков и/или потерей инвестиций в 

результате роста стоимости, низкого качества, срыва сроков завершения проектирования и 
строительства или реконструкции объектов, срыва поставок строительных материалов, 
оборудования, инженерных систем, роста их себестоимости, неисполнения существенных 
обязательств подрядчиками, несвоевременного получения необходимых разрешений, 
согласований или иных документов от органов государственной власти, снижения ставок 
аренды или иных доходов, а также роста расходов к моменту ввода строящихся или
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реконструированных объектов в эксплуатацию, возникновения затруднений вплоть до 
невозможности сдачи объектов в аренду в запланированные сроки и по запланированной 
цене, а также прочие риски, связанные с частичной или полной утратой объектов в результате 
обрушений, пожаров, стихийных бедствий или иных событий, возникновения претензий и 
судебных исков к обществу со стороны третьих лиц. Кроме того, неплатежеспособность 
арендаторов может привести к уменьшению стоимости арендной платы, расторжению 
договоров аренды и снижению доходов от сдачи в аренду помещений объектов.

Также к числу важнейших рисков этой группы необходимо отнести:
- риск падения платежеспособного спроса на объекты коммерческой недвижимости в 

силу проявления кризисных явлений на рынке. Это может привести к снижению рыночного 
уровня ставок аренды или иных доходов, получаемых обществом по своим проектам в 
результате ухудшения рыночной конъюнктуры. Наличие обязательств общества по уже 
заключенным договорам займа могут:

- ограничить способность общества привлекать дополнительное финансирование;
- повлечь необходимость направлять существенную долю доходов общества на 

обслуживание долга и ограничить способность общества финансировать свою основную 
деятельность.

Вышеприведенные риски формируют риск ликвидности, т.е. вероятность получения 
убытка из-за нехватки денежных средств в требуемые сроки и, как следствие, неспособность 
общества выполнить свои обязательства.

Управление риском ликвидности осуществляется обществом путём оперативного 
планирования, распределения, анализа и контроля за финансовыми потоками, соотнесения 
потоков по срокам возникновения.

Правовые риски - (в том числе риски, связанные с текущими судебными процессами, 
возможным оспариванием тех или иных действий с участием АО «УК «Промышленные 
парки Югры») оцениваются как малосущественные. Общество не участвует в судебных 
процессах, которые могут оказать влияние на его производственную деятельность.

Управление рисками - действия по управлению (политика управления) обществом с 
пониманием возможности наступления неблагоприятного события и оперативное принятие 
мер для минимизации возможности наступления неблагоприятного события.

Принципы общества по управлению рисками:
1) Выявление (постоянный мониторинг) и оценка (ранжирование) угроз, с которыми 

общество может столкнуться в процессе своей деятельности.
2) Поиск альтернатив, рассмотрение менее рискованных вариантов осуществления 

деятельности с возможностью получения тех же доходов.
3) Принятие решения: принимать риски или уклоняться от них. Принятие рисков 

подразумевает, что общество берет на себя ответственность по самостоятельному 
предотвращению, ликвидации последствий этих рисков. Уклонение от рисков 
подразумевает, что общество либо избегает определенных видов деятельности, связанных с 
данными рисками, либо страхует (перекладывает) их.
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Краткое описание функции внутреннего аудита -  с целью проведения внутреннего 
аудита ежемесячно проводится анализ финансово-хозяйственной деятельности, в ходе 
которого выявляется расхождение между плановыми и фактическими показателями, 
проводится анализ использования объектов основных средств, анализ расходов по 
взаимодействию со сторонними организациями, а именно общество старается заключать 
договоры с контрагентами, применяющими основную систему налогообложения, данный 
фактор позволяет обществу минимизировать расходы, связанные с уплатой в бюджет налога 
НДС, также перед подписанием договоров проводится анализ предложений на предмет более 
выгодных слагаемых «цена -  качество -  срок поставки», анализ расходов на приобретение 
энергоресурсов, предлагает меры по снижению кредиторской задолженности.
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